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https://www.data-ai-campus.de/
https://www.datenbanken-verstehen.de/
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https://www.informatik-verstehen.de/
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Wo stehen wir heute?
Why 95% Of Al Projects Fail And How Better Data
Can Change That

By Gary Drenik, Contributor. ® Gary Drenik is a writer covering Al, analytics a... v

Ga rtner Who We Serve Our Solutions Conferences Webinars Al Hub New To Role

Newsroom Topics  Media Contacts  Media Resources Insights  Archive

Newsroom / Information Technology / Q&A

Published Oct 15, 2025, 10:00am EDT

Lack of Al-Ready Data Puts Al Projects at
Risk
Q&A with Roxane Edjlali

STAMFORD, Conn., February 26, 2025

<

Overview

Sixty-three percent of organizations either do not have or are unsure if they have the right data

management practices for Al, according to a survey by Gartner. A survey of 1,203 data
Source: Forbes management leaders in July 2024 found that organizations that fail to realize the vast differences
between Al-ready data requirements and traditional data management will endanger the success of

their Al efforts.

In fact, Gartner predicts that through 2026, organizations will abandon 60% of Al projects
unsupported by Al-ready data.

Source: Gartner
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https://www.forbes.com/sites/garydrenik/2025/10/15/why-95-of-ai-projects-fail-and-how-better-data-can-change-that/
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-02-26-lack-of-ai-ready-data-puts-ai-projects-at-risk

Wo stehen wir heute?

Machine
Learning

Aritificial 3
Intelligence

Data

Internet ; TEkT
s Generative Al Eiata

Generative Al

Agentic Al

Physical Al

Super B
Intelligence B

Data

Source: LinkedIn

Source: reddit
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7356715350274588672/
https://www.reddit.com/r/meme/comments/1raabh8/shitty_data_shitty_results/?tl=de

Aktuelle
Herausforderungen
in der Daten- und
Analysewelt?

Datensilos abbauen und eine
gemeinsame
vertrauenswurdige
Datenquelle etablieren

Den Bedarf an Datenzugriff
und Kunstlicher Intelligenz
mit Governance in Einklang
bringen

Das Versprechen von
Kunstlicher Intelligenz trotz
begrenzter Ressourcen

einlosen!, aber wie?

Wachsende
Datenanforderungen treffen
auf die begrenzte
Skalierbarkeit klassischer
Systeme




Wahrnehmung von Kinstlicher Intelligenz

-

Wie Unternehmen KI sehen

Al (magic happens)

SELECTION
SOURCING
SYNTHESIS

)

Was KI tatsachlich ist

DATA SCIENCE

FEATURE
ENG

VALUE

IE

LEGAL

ETHICAL / TRANSPARENCY

HISTORICAL (BIAS)

CONSTRAINTS

SECURITY

\_

© Andy Scherpenberg

_ ]



Architekturen schreiten voran...

Data Mesh?!?

Ende 2000er
Data Lake

Ende 1980er
Data Warehouse

- \

Storage
Computation

Enterprise/
Individual

. J
11111

Schema on read

Extract Load

e e o o o
e o o o o

Data Mart

Entlastung der Produktionssysteme

Datenintegration und —qualitat
Entlastung teurer

Historische Daten und Flexibilitat Ressourcen

Unabhidngigkeit der Benutzer Schneller Datenzugriff
Erleichterte Geschaftsentscheidungen Datenexploration

HL fiir Transformationen

O
Ab 2020 o
Data Lakehouse

Mitte 2010
CDP

—

Big Data Compute
Transform Transform
1 Ingest
] — Big Data Compute

1 S Transform Transform

Load Enterprise —]
Raw Query Report DWH —
ingest Layer Layer Layer
—|
Query Report
Data Lake \Lqﬁ_p \Lcﬁ_p

Enterprise
Data Lake

Ingest .
E— Real-time processing Enterprise

Skalierbarkeit und Flexibilitat

o

q

o

z

o

=9
5 @
83
o =

ACID-Transaktionen
Kostenersparnis Datenversionierung

Schneller Datenzugriff
und hohe Verfiigbarkeit

Streaming und Batch

Upserts and deletes

Sicherheit und Compliance
Performance!!!

Integrierte Analyse-
und KI-Dienste
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Informationsbedarfsanalyse (IBA) der Universitdt St. Gallen %= uaversee secaten

Was die handelnde Person

Was fur die Aufgabe glaubt, zu benétigen.

tatsachlich benaotigt wird.

___________ N ;
AN /
N . /
- L B —
/ < S Subjektiver
/ Objektiver Informationsbedarf
( Informationsbedarf
\
\ ~— e e o e o e e =
~ ~ Was davon wirklich

angefragt wird.

Informations-

Methodisches Vorgehen zur
Angebot

Maximierung der

- —— _sc_h rgffl_erleﬂ Flash_e ______ / Was die IT bzw. das System

bereitstellen kann.
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Ubersicht: Ergebnisse im Uberblick

Versandkosten

KPI Dimension

Artikel Handler Vertriebskanal Marketing-Kanal Zahlart

Clusts
= = ™ ™ = ™ ™ -

|dzt BI-System

Anzahl Kundenbestellungen= Conversions (bestehendes) BI- Marketing- Marketing 1 = Alle Kundenbestellungen X X ! : |
Anzahl Bestellungen (bestehendes) BI- Marketing- Marketing idzt Bl-System 1 = Alle Bestellungen auf X X : X X X X X : |
Anteil von registrierten und Gastkunden (bestehendes) BI- Marketing- Marketing :dzt Bl-System 1 Berechnung am Wert und * * i X * * * * i |
Anteil von B2B und B2C (bestehendes) BI- Marketing- Marketing idzt Bl-System 1 Berechnung am Wert und * * : X * * * * : |
Customer Lifetime Value (bestehendes) BI- Marketing- Marketing :dzt Bl-System 1 diskontiert auf den X X i X X X X X i |
Provisionseinnahmen (bestehendes) BI- QOperations QOperations idzt Bl-System 1 Provisionseinna-hmen = X X ! X X X X X i |
Deckungsbeitrag 1 (Vertriebs- Management Controlling ! berechnet 1 DBl = * * : X : * |
Deckungsbeitrag 2 (Vertriebs- Management Controlling :Manuelle Pflege (Excel, 1 DB2=DB 1-Kosten * * ! X i * |
Bestellwert (Vertriebs- Management Controlling !Commerce System 1 ebenfalls @ Bestellwert je X X : X : * |
Umsatz (Vertriebs- Management Controlling :Commerce System 1 Wert aller Bestellungen, * * ! X i * |
Auslieferumsatz [Vertriebs- Management Controlling iCommerce System 1 ebenfalls @ X X : x : X |
Bestellwert in Process [Vertriebs- Management Controlling :Commerce System 1 = Bestellwert nach Storno X X i X i X |
Bestellwert nach Storno [Vertriebs- Management Controlling iCommerce System 1 = Bestellwert minus Wert X X : X : X |
Ausgelieferte Bestellungen [Vertriebs- Management Controlling :Commerce System 1 = Alle Bestellungen auf X X i X i X |
Kosten Google Shopping Category Marketing Marketing iWerbekanéle [Google 1 ...=Berechnung fehlt in X X : X : |
SEO Ranking POP Category Marketing Marketing :SEO—TooIs 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X i X i |
in Performance Marketing Category Marketing Marketing inicht bekannt 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X : |
Preisindex Category Marketing Marketing :Price Intelligence 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X i X i |
Conversion Rate PDP (SKU) Category Marketing Marketing !Google Analytics 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X : |
Absprungrate POP Category Marketing Marketing :nicht bekannt 1 Absprungrate POP X X : X i |
Abbruchrate POP Category Marketing Marketing !nicht bekannt 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X : |
Bestpreis am Markt Category Marketing Marketing :Price Intelligence 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X i |
IMedian Bestpreis am Markt Category Marketing Marketing !Price Intelligence 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X : |
Abweichung Bestpreis Category Marketing Marketing : Price Intelligence 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, * * ! X i |
Abweichung Median Bestpreis Category Marketing Marketing !Price Intelligence 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, * * : X : |
Preisrank Category Marketing Marketing : Price Intelligence 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, * * ! X i |
Preisindex Category Marketing Marketing ! Price Intelligence 1 ... =Berechnung fehltin * * : X : |
Umsatz Category Controlling Controlling :Commerce System 1 | ..=Bestellwert bereinigtum X X ! X i |
Verkaufe Toolineo & Monate Category Controlling Controlling iCommerce System 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X : |
Verkaufe Toolineo 12 Monate Category Controlling Controlling :Commerce System 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X i X i |
Verkaufe Toolineo gesamt Category Controlling Controlling iCommerce System 1 |..=Berechnung fehltin [Liste, X X : X : |
Bestellwert Category Controlling Controlling :Commerce System 1 ...=Berechnung fehltin X X i X i |
Lieferantenertrage Category Lieferant Category iManueIIe Pflege {Excel, 1 |..=WKZin [] Auswertung nach X X : X : |
Retouren ' - s Category Logistik Operations :Commerce System 1 |..=Berechnung fehltin [Lliste, X X : X | |
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Objektiver Konzeptionelles Technisches ¢
Informationsbedarf Datenmodell Datenmodell

| Ragion 5 Datenart
2 junde H st
B manche 1), b1 pizn
- ¥ unde  patenart
LAY — r L)
. land  Banche \ ' b a1t
¥ produit
1 i —
§ produkign : Measuras .. DiatenGruppen
. : = e ¥ produie [HatenGruppelD
Produktgnippe £ heschreibung
Ve T— ; T eihenfoloe
- e Vertrieb o
e [
[ — L Verksufer : I - : D 'H_Fedeutun
- =8 | 13 " Aggederung bedeabungD
. Verkaufszinheit 2 e Monat a;g'eg?erung]D - beschreibung
Cdabr ajgegieringhlane
B ceschansenner Y geschaftseinheit e

B Physische Umsetzung im
Datenbanksystem

® Fachliche Modellierung von
Entitaten, Beziehungen und
Kennzahlen

B Fragestellungen, Kennzahlen und
Informationsbedarfe

m Definition von Tabellen, Schliisseln
und Beziehungen

B Perspektive des Fachbereichs /
Managements

B Abstrakte Struktur ohne technische

Details , :
B Grundlage fir Implementierung

und Datenverarbeitung

B Grundlage fir die fachliche Struktur
der Daten

m Ubersetzt den Informationsbedarf
in ein fachliches Datenmodell
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Wieso brauchen wir die semantischen Zusammenhange, es gibt doch ,,ChatGPT"?

Generische LLMs (z. B. ChatGPT)

B basieren auf breitem Allgemeinwissen aus vielen Quellen

B konnen halluzinieren (plausible, aber falsche Aussagen)

B Quellen der Antworten sind nicht immer transparent

B Antwortqualitat ist oft gut, aber nicht zwingend fachlich verlasslich fiir spezialisierte Domanen
LLMs mit domanenspezifischem Wissen

B nutzen strukturierte Fachinformationen und semantische Modelle

B Beziehungen zwischen Fachbegriffen werden explizit abgebildet

B Anfragen konnen fachlich besser interpretiert werden

B Antworten werden praziser, konsistenter und kontextbezogener

MARKUS
BEGEROW K&




Semantik / Datenmodelle

B Semantik (altgriechisch) bedeutet , bezeichnen / ein Zeichen geben”

B Datenmodelle: Daten sind eine Sammlung von Fakten, die nach einem Modell zusammengestellt werden.
Das Datenmodell ist eine Anndaherung an die Realitdt, gut genug fiir die anstehenden (analytischen) Aufgaben.

vgl. Deghani Z.; (2022); ,Data Mesh: Eine dezentrale Datenarchitektur entwerfen”

B relationale Tabellen (SQL-Datenspeicher)

B flache Beziehungen in verschachtelten Baumstrukturen (JSON-Strukturen)

B Semantische Graphen => Semantic Laver!!!

B Wissensgraphen (,Knowledge Graph®)

MARKUS
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Was genau ist der ,,Semantic Layer”?

Eine semantische Schicht stellt die technische und organisatorische Grundlage bereit, um Fachwissen
strukturiert zu modellieren, zu verwalten und fir Kl nutzbar zu machen.

Regelwerk fiir Wissensmodellierung
Definition, wie fachliche Beziehungen und Begriffe strukturiert beschrieben werden.

Abgleich mit externen Standards
Harmonisierung eigener Regeln mit denen externer Institutionen, Normen oder Fachgremien.

Strukturierung von Informationen zu Wissen
Verknlpfung von Daten und Fachbegriffen zu maschinenlesbarem Wissen.

Integration internen und externen Wissens
Verbindung eigener Wissensbestande mit Wissen Dritter.

Automatisierte Konsistenzprifungen
Mechanismen zur Prifung von Widerspruchsfreiheit und Qualitat des Wissens.

Basis fiir spezialisierte KI-Systeme
Bereitstellung hochwertiger Wissensstrukturen als Trainings- und Kontextbasis flir domanenspezifische LLMs

MARKUS
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Semantischer Graph vs. Wissensgraph

Staat Deutschland
I /\
Bundesland NRW Brandenburg
— /\ \
Essen - KSIn —— Potsdam
Semantischer Graph: Wissensgraph:
B Dient dazu, Bedeutungen von Daten in einem B Erweitert die Idee semantischer Graphen, um ein
spezifischen Kontext durch Beziehungen und breites Spektrum an Wissen aus verschiedenen
Attribute zu erfassen. Quellen zu integrieren und zuganglich zu machen.

B Die Asnwendungsbereiche liegen in der Forschung, in B Die Anwendungsbereiche liegen in wissensbasierten
semantischen Webanwendungen, Systemen, KI-Anwendungen, Empfehlungssysteme,

Wissensmanagement in spezifischen Domanen, ... breite industrielle und akademische Nutzung, (...)

B Wissensgraph = viele semantische Graphen +

Kontext

MARKUS
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Data Governance: Zentraler, fachlicher Baustein

Data Governance and Stewardship

Definition: The exercise of authority, control, and shared decision-making (planning, monitoring, and
enforcement) over the management of data assets.

Data
Modeling
and Design

Data
Architecture

s, and responsibilities for

BUSINESS]| DRIVERS

Deliverables:

+ Data Governance Strategy

+ Data Strategy

+ Business / Data Governance
Strategy Roadmap

+ Data Principles, Data Governance

Policies, Processes

+ Business Strategies &

EVE]
Storage and Goals
" + IT Strategies & Goals
Operations + Data Maragement

and Data Strategies
* Organization Policies

& Standards + Operating Framework

* Business Culture + Roadmap and Implementation
Assessment Strategy

+ Data Maturity Operations Plan
Assessment Business Glossary

+ IT Practices Satisfaction Survey

Data Governance Scorecard
Data Governance Website
Communications Plan

Data Valuation

Data Management Maturity
Assessment

DATA Data o

b GOVERNANCE Security

Data D at a Suppliers: Participants: Consumers:
O - * Business Executives « Steering Committees + Compliance Team + Data Governance Bodies
warehousin g Integration and + Data Stewards - cio :5M Evceutives « Project Managers
) I h . l . + Data Owners + CDO / Chief Data + Change Managers + Compliance Team
* Subject Matter Experts Stewards - E ise D: + DM Communities of Interest
a‘“ d hu SI “ Es 5 “te rupe ra I Ity * Matrity Assessors * Executive Data Stewards A:-z:f;i: e * DM Team
- - + Regulators + Coordinating Data - Project M + Business Management
"“:E Illge “ce * Enterprise Architects Stewards or;,l::t el * Architecture Groups
+ Business Data Stewards . Governance Bodies + Partner Organizations
*» Data Governance Bodies .« Aydic
Ducu me “t » Data Professionals
and Content 1
TECHNICAL | DRIVERS
Management :
Techniques: Tools: Metrics:
+ Concise Messaging + Websites + Compliance to regulatory and internal
» Contact List + Business Glossary Toals data policies.
* Logo + Workflow Tools * Value
+ Document Management Tools * Effectiveness
+ Data Governance Scorecards * Sustainability

CQPF right ,@ 2ﬂ24 DAM A Intematiﬂnal (P) Planning. (C) Control, (D) Development, (O) Operations MARKUS

Source: DAMA International Source: DAMA International BEGEROW



https://dama.org/dmbok2r-infographics/
https://dama.org/dmbok2r-infographics/

Ontologie

,Lehre des Seins”

Eine Ontologie in der Informatik ist eine formale Darstellung von Wissen, die Konzepte in einem
hierarchischen Netzwerk mit Beziehungen verbindet. Sie wird genutzt, um die Bedeutung von Begriffen zu
erfassen und zu modellieren, und spielt eine zentrale Rolle in Wissensmanagement, semantischer Suche,
maschinellem Lernen, kiinstlicher Intelligenz und anderen Wissensbereichen.

vgl. [Staab, Studer 2004]

Aber wie ist so eine Ontologie aufgebaut?

MARKUS
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Ressource Description Framework (RDF)

B RDF ist ein Standard fir die Beschreibung von Informationen und deren Beziehung untereinander.

Subjekt Priadikat Objekt
Die Ressource liber die eine . Die Der Wert des Pradikats
Aussage getitigt wird Eigenschaft
des Subjekts
. Hat Hauptsitz .
Firma > Hauptsitz

. Liegt in
Hauptsitz o Stadt

MARKUS
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Schema - und Instanzebene

Firmen-Ontologie

[ Firma

A angestellt

[ Mitarbeiter ]

hat Beruf

Beruf ]

Schemaebene

ist angestellt
[ Mitarbeiter ]

\1at Beruf
[ Beruf ]

Instanzebene

[ TH Wildau ]

/

ist angestellt
[ Maria Musterfrau ]

\1at Beruf

[ Dozentin ]

MARKUS
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RDF reprasentiert als Graph

Organisation-Ontologie Geografie

als Intanzebene

als Intanzebene
hat Standort

[ TH Wildau

) e

Campus Wildau ]

ist angestellt

[ Maria Musterfrau ]

\ liegt in
ist tatig in
[ Wildau ]

hat Beruf [ Hochschulbildung ] \ liegt in

[ Dozentin ]

[ Brandenburg ]

umfasst
\ liegt in

Lehre ] [ Forschung ] [ Transfer ]

[ Deutschland ]

"entities": [

}
Ir

"relationa": |

{

"relation":
"gource":
"target":

"relation":
"source":
"target":

"relation":
"source":
"target":

"id": "TH Wildau",

"type": "Organisation"
"id": "Maria Musterfrau”,
"type": "Person"

"id": "Campus Wildau",
"typ‘e" : IlOrtll

"arbeitetBei",

"Maria Musterfrau",
"TH Wildau"

"hatStandort",

"TH Wildau",
"Campus_Wildau"

"liegtIn",

"Campus Wildau",
"Wildau"
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3 Punkte zum Mitnehmen...

Kl beginnt beim Semantik macht Daten fiir KI Governance macht KI
Informationsbedarf verstandlich vertrauenswiirdig
®m Kl braucht klare fachliche Konzepte B K.-Graphs strukturieren Fachwissen m Nachvollziehbare Datenquellen
B nicht nur Datenpipelines B Ontologien definieren Begriffe und m Versionierte Modelle & Prompts
_ Beziehungen

B Informationsbedarf - Datenmodell m Prifbarkeit von KI-Ergebnissen

- Semantik B Semantic Layer verbindet Daten

. . . und Bedeutung . Was nicht priifbar ist, ist nicht
. Gute Kl beginnt nicht mit produktionsreif!!!
Modellen, sondern mit Fragen! . Daten werden erst durch Semantik MARKUS 5
BEGEROW

zu Wissen!!
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